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н 

²!wbLbD 

²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ Cŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ƛǇǎ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǘǳōŜ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ Cŀƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

t[9!{9 w9!5 !b5 {!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

 

²!wbLbD 
¢ƻ wŜŘǳŎŜ ¢ƘŜ wƛǎƪ hŦ CƛǊŜ hǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪΣ 5ƻ bƻǘ ¦ǎŜ ¢Ƙƛǎ Cŀƴ ²ƛǘƘ !ƴȅ {ƻƭƛŘ-{ǘŀǘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ {ƘƻǳƭŘ hƴƭȅ ōŜ 

tŜǊŦƻǊƳŜŘ .ȅ ! [ƛŎŜƴǎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 
 

¢ƻ wŜŘǳŎŜ ¢ƘŜ wƛǎƪ hŦ CƛǊŜΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻŎƪΣ hǊ LƴƧǳǊȅ ¢ƻ tŜǊǎƻƴǎΣ hōǎŜǊǾŜ ¢ƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Â ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ   
Â .ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻǿŜǊ ƻũ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŎƪŜŘΣ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŀƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŀƴŜƭΦ   

/ŀǳǝƻƴ 
Â CƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ¦ǎŜ hƴƭȅΦ  5ƻ bƻǘ ¦ǎŜ ¢ƻ 9ȄƘŀǳǎǘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ±ŀǇƻǊǎΦ  

Â  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όǎύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ 

ǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

Â {ǳŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅǳŜ όŎƘƛƳƴŜȅύ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀŎƪ 

ŘǊŀƊƛƴƎΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbCt!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀǝƴƎΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{Iw!9ύΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

Â ²ƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  ¦ǎŜ ƻŦ       
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ όǎŜƭƭŜǊύ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻƻŦ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ  5ŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǾƻƛŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ    
 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΗ 
{ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
Â {ƻƭŀǘǳōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ {ƻƭŀǊ {ǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ Cŀƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ 

ŎŀƴǾŀǎ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀŘŘŜǊǎΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǩŎ ǎǇŀŎŜǎΦ wƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƭƭΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ 

Â /ƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
Â !ǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƻǊ ǿŜǘΦ 

Â ¦ǎŜ Ŧƻƻǘ-ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

Â ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 
Â ²ƻǊƪ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀƭƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

Â ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎΤ ŘǊȅǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿŜƛƎƘǘΦ 
Â ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻƻƭǎΣ    ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
Â ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Řǳǎǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎƪ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ !ǩŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀǊƪΣ ŎƻƴŬƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
Â {ƻƭŀǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘΤ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ǎŀŦŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлнр {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмфло ǾмΦл 

о 

 

[ƻŎŀǘŜ 5ŜǎƛǊŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9t{ CƻŎǳǎ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ CŀƴΦ   
¢ƘŜ CƻŎǳǎ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ Cŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ  {ŜƭŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴƭŜǘ      
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ  CƻǊ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊƻǎǎ ōǊŜŜȊŜΦ   
 

bh¢9Υ  ¢ƘŜ ŀǩŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ Cŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ нл ƛƴŎƘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊƻƻŦ ǊŀƊŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǩŎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƴΦ  LŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧŀƴ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴΣ ŀ ол ƊΦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
 

bh¢9Υ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴŜǘ ŦǊŜŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t{ CƻŎǳǎ ²ƘƻƭŜ IƻǳǎŜ CŀƴΦ   
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƻƴŜ όмύ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ƴŜǘ ŦǊŜŜ ǾŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ трл /Ca ƻŦ Ŧŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

²!wbLbD 
!ǾƻƛŘ ōŀŎƪ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όƛΦŜΦ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ŦǳǊƴŀŎŜǎύ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ   

 

м 

aŀǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎƭŜ ŎǳǧŜǊ 

aŀǊƪ /ŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘ ŬƴŘŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘ ƴŜŀǊ ŘŜǎƛǊŜŘ Ŧŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƧƻƛǎǘǎΦ  ¦ǎŜ ŀ ŘǊȅǿŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ŎǳǧŜǊ ƳŀǊƪ ŀ мп оκп ƛƴŎƘ ǊƻǳƴŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ   ¦ǎŜ ŀ ƪŜȅƘƻƭŜ ǎŀǿ ǘƻ Ŏǳǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ Ŏǳǘ ǇƛŜŎŜΦ  

5ƛǎŎŀǊŘ Ŏǳǘ ǇƛŜŎŜ 

/ǳǘ ƳŀǊƪŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ /ƘƻƻǎŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƛƭƛƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ 

ŀ 
ō Ŏ 

Ř 

Ŝ 

tƭǳƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛƴǘƻ ƻǳǘƭŜǘ ƛƴ ŀǩŎΦ   
wǳƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǊŘ ǘƻ Ŏǳǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

bƻǘŜΥ  ! ол ƊΦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлнр {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрмфло ǾмΦл 

п 

 

н 

LƴǎŜǊǘ Ŧŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ 

LƴǎŜǊǘ Cŀƴ Lƴǘƻ /ŜƛƭƛƴƎ 

tǳƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŎƻǊŘ ƛƴǘƻ Ŧŀƴ 

ŀ 

ō 

Ŏ 

Ř 

5ŀƳǇŜǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  !ŘƧǳǎǘ Ŧŀƴ ǘƻ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳǇŜǊ ŘƻƻǊǎ  

¦ǎŜ ǎŎǊŜǿ Ǝǳƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ 
ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ŧŀƴ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

ϭ нлнр {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ           tŀǊǘ bƻΦ фрмфло ǾмΦл 

р 

 

о 
Lƴǎǘŀƭƭ LƴǘŀƪŜ DǊŀǘŜ  

 

!ƭƛƎƴ ƛƴǘŀƪŜ ƎǊŀǘŜ ǘŀōǎ ǿƛǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǊƛƴƎ 

ŀ 

Ŏ 

ō 

tǳǎƘ ƛƴǘŀƪŜ ƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǿƛǎǘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

5ŀƳǇŜǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǿƘŜƴ ƛƴǘŀƪŜ ƎǊŀǘŜ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  wƻǘŀǘŜ ƛƴǘŀƪŜ 
ƎǊŀǘŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   



CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ  μ  ннмл hŀƪ wƛŘƎŜ ²ŀȅ  μ  ±ƛǎǘŀΣ /! фнлум-уопм  μ ǿǿǿΦǎƻƭŀǘǳōŜΦŎƻƳ  μ  ¢Υ уууΦ{h[!¢¦.9 

 ϭ нлнр {ƻƭŀǘǳōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LƴŎΦ          tŀǊǘ bƻΦ фрмфло ǾмΦл 

с 

 

п 
aƻǳƴǘ wŜƳƻǘŜ ǘƻ ²ŀƭƭ όhǇǝƻƴŀƭύ  
¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǊ ǘŀōƭŜΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀƭƭΦ  

ŀ 

ō 
Ŏ 

Ŝ Ř Ŧ 

Ǝ 

Ƙ 

wŜƳƻǾŜ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ¦ǎŜ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǿŀƭƭ ǇƭŀǘŜ 

tƭŀŎŜ ǿŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
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